CAPILON

INDUSTRIAL INVESTMENTS

Deldrsrapport januari-september 2011

Nio manader 2011

¢ Nettoomsattningen steg med 25 procent till 420,1 MSEK (335,5)

¢ Rorelseresultatet, EBITA, uppgick till 29,3 MSEK (0,7)*

¢ Resultatet efter skatt blev 6,8 MSEK (-17,2)**

e Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 1,63 kronor (-4,33)
o Eget kapital per aktie var 24,60 kronor (22,48)

e Utsikter for heldret 2011 ligger fast

*Rorelseresultat, EBITA definieras som rorelseresultat fore avskrivningar pa éverviarden, inklusive goodwill.

** Avskrivningar pad 6vervdrden, inkl. goodwill och réantekostnad for Capilons konvertibel har paverkat
resultatet efter skatt under arets nio mdnader med totalt -11,0 (-11,3) MSEK.

Tredje kvartalet 2011
¢ Nettoomsattningen uppgick 108,7 MSEK (116,8)

¢ Rorelseresultat fore avskrivningar pa overvarden, EBITA, blev 1,5
MSEK (6,1)

¢ Resultatet efter skatt uppgick -4,6 MSEK (-0,5)
e Resultat per aktie fore utspadning var -1,05 kronor (-0,12)

Vasentliga handelser

e Scanacon erholl i juli en order pa ett syrakontrollsystem fran
kinesiska Jinquan Iron & Steel (JISCO) vard cirka 700 KEUR.

e MJP Waterjets fick i augusti en stor eftermarknadsorder fran den
indiska kustbevakningen p3a totalt cirka 2,5 MEUR.

¢ MIP Waterjets tog i september en ny stororder med den sydkoreanska
kustbevakningen som slutkund. Ordervardet uppgar till drygt 2 MEUR.

o Osterby Gjuteri tog i september en ny stor order om totalt 16 MSEK
for leverans under det forsta kvartalet 2012.
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Tf VD Goran Sigfridsson kommenterar

”Capilon visar en hog tillvéxt och en god I6nsamhet pa EBITA-niva under arets tre forsta kvartal och
forandringen fran 2010 &r markant. Omsattningen steg med 25 procent och EBITA-resultatet forbyttes fran en
marginell vinst till en vinst pa drygt 29 mkr.

Det tredje kvartalet i &r utvecklades dverlag positivt for koncernen dar framfor allt Scanacon utmérkte
sig. Kvartalet innehdll dven négra besvikelser och vi ar inte helt ndjda med utfallet. Osterby Gjuteri
drabbades av ett haveri vilket paverkade leveranser och medforde betydande extra kostnader. Detta var
extra olyckligt da gjuteriet producerar nara kapacitetstaket och har en stark efterfragan. Termoregulator
har haft problem med omstallningen till offensiva satsningar for att fanga in nya kundgrupper i
kombination med neddragningar vilket ledde till extra kostnader under kvartalet.

Till de positiva inslagen hor att Scanacon l6st tidigare flaskhalsar och att leveranserna 16pt enligt plan under
det tredje kvartalet med dkad omséattning och hog lonsamhet. MJP Waterjets fortsétter ocksa att utvecklas
positivt. Affarsomradet hade dock mycket tuffa jamforelsesiffror att mota da kvartalet 2010 var mycket starkt.
De stora inslagen av projektbaserade verksamheter inom Scanacon och MJP Waterjets innebar ocksa att
omsattning och resultat kan variera véasentligt mellan olika kvartal.

Capilons tunga verksamheter, Scanacon, MJP Waterjets och Osterby Gjuteri har goda orderstockar och bra
belaggning. Termoregulator har i grunden en bra bas med gjorda investeringar och god potential att nd en
tillracklig 16nsamhet. For att ta tillvara potentialen har vi inlett en strategisk éversyn av dotterbolaget.

Att trimma och utveckla vara dotterbolag ar en del av Capilons strategi for att bygga varden. Bade Scanacon
och MJP Waterjets &r unika och varldsledande inom sina nischer. Vid lampliga tidpunkter skall Capilon ocksa
synliggéra varden genom en okad transaktionsaktivitet vilket &r ett normalt inslag i ett private-equity bolag.

Effekterna av den globala finansiella oron pa den reala ekonomin ar svara att bedéma. Capilon har hojt
beredskapen for att kunna méta eventuella forandringar i efterfragan pa langre sikt. | det korta perspektivet,
ligger styrelsens tidigare beddmning fast om en hog omséttningstillvéxt for helaret 2011 och en vésentlig
forbattring av EBITA-resultatet.”

Omsattning och rorelseresultat fore 3 man 3 man 9 man 9 man 12 mén 12 man
awskrivningar pa évervarden, EBITA, per verksamhet jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rullande jan - dec
(Belopp i KSEK) 2011 2010 2011 2010 2010/2011 2010
Scanacon*

Nettoomséttning 24 694 22166 80 767 59429 112 937 91599
Rorelseresultat fore avskrivningar pa dvervarden, EBITA 5806 5997 16 657 13773 23962 21078

Osterby Marine
Nettoomséttning 53536 63 475 241 627 171178 325761 255312
Rorelseresultat fore avskrivningar pa overvarden, EBITA -1506 1371 22245 -6 394 30228 1589

TermoRegulator
Nettoomséttning 30440 31206 97 679 104 872 131908 139101
Rérelseresultat fore avskrivningar pa dvervarden, EBITA -1042 -233 -3268 -1611 -6 961 -5304

Capilon - moderbolag

Nettoomséttning 400 225 900 650 1125 875
Rorelseresultat fore avskrivningar pa dvervarden, EBITA -1721 -1079 -6 312 -5094 -9199 -7981
Koncern

Nettoomsattning 108 670 116847/ 420073 335479 570 606 486 012
Rorelseresultat fore avskrivningar pa overvarden, EBITA 1537 6 056 29322 674 38030 9382

*Eftersom Scanacon forvarvades 1 februari 2010 omfattar 2010 ars siffror inte januari manads rakenskaper.
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Koncernen
Nio ménader 2011

Capilon-koncernen visar i stora delar en fortsatt positiv och stabil utveckling. Vissa handelser av
engangskaraktar paverkade dock omsattning och resultat negativt under det tredje kvartalet. Koncernen
visade anda en hog tillvaxt och en kraftig forbattring av resultatet under de tre forsta kvartalen.
Omsittningen 6kade med 25 procent till 420,1 MSEK (335,5) under niomanadersperioden.
Rorelseresultatet fore avskrivningar pa dvervarden, EBITA, steg till 29,3 MSEK (0,7).
Goodwillavskrivningar och avskrivningar pa 6vriga 6vervarden uppgick till 7,4 MSEK (6,9).
Koncernens resultat efter skatt blev 6,8 MSEK jamfort med en forlust pd 17,2 MSEK samma period
2010. Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 1,63 kronor (-4,33).

Capilons dotterbolag Scanacon och Osterby Marine med MJP Waterjets och Osterby Gjuteri visade
betydande resultatforbattringar. Samtidigt har Scanacon och MJP Waterjets, som svarar for cirka 50
procent av koncernens omséttning, ett stort inslag av projektbaserade verksamheter som ur kundens
synvinkel r investeringsobjekt. Béda bolagens verksamheter préglas av relativt langa
inforsaljningscykler, stora enskilda bestallningar samt relativt lang tid fran order till leverans. Det
innebar att sdvél orderingdng som omsattning och resultat kan variera avsevart mellan olika kvartal.
Utvecklingen bor darfor ses ur ett langre perspektiv &n enskilda kvartal.

Dotterbolaget Termoregulator visade en fortsatt negativ tillvaxt framfor allt beroende p& minskade
leveranser till en stérre kund. Omstéliningen med 6kade satsningar att bredda kundunderlaget i
kombination med kostnadsbesparingar har tagit langre tid &n véntat. De lagre forséljningsvolymerna har
medfort negativa resultat. Malet &r stabilisera forsaljningen och na minst ett nollresultat under det fjarde
kvartalet.

Tredje kvartalet

Koncernens omséttning uppgick 108,7 MSEK (116,8) under det tredje kvartalet. Rorelseresultatet fore
avskrivningar pa overvarden, EBITA, uppgick till 1,5 MSEK (6,1). Goodwillavskrivningar och
avskrivningar pa 6vriga 6vervarden var 2,1 MSEK (2,4). Koncernens resultat efter skatt blev -4,6 MSEK
(-0,5). Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till -1,05 kronor (-0,12).

Koncernens verksamheter utvecklades i olika riktning under perioden och forklarar nedgangen i
omséttning och resultat under kvartalet. Scanacon visade en fortsatt positiv utveckling och hég
lonsamhet. MJP Waterjets inom Osterby Marine visar likasé en positiv trend men omséttning och resultat
var lagre beroende pé ett mycket starkt jamforelsekvartal 2010. Osterby Gjuteri drabbades av
intaktsbortfall av engangskaraktar vilket tillsammans med en svag utveckling for Alcopropeller innebar
att Osterby Marine visade en liten forlust. Problemen inom Termoregulator var delvis av
engangskaraktir som innebar extra kostnader.

Scanacon

Marknaden for Scanacons produkter och systemldsningar var fortsatt bra under det tredje kvartalet. De
tidigare problemen med komponentbrist och vissa flaskhalsar i rekrytering av specialistkompetens har

under perioden i allt vasentligt kunnat l16sas och leveranserna har 16pt enligt plan. I juli erh6ll Scanacon
en betydande order fran kinesiska JISCO vard cirka 700 KEUR for leverans i slutet av 2011.

Scanacons omséttning 6kade med elva procent till 24,7 MSEK (22,2) under det tredje kvartalet. Bolagets
EBITA-resultat uppgick till 5,8 MSEK (6,0) motsvarande en marginal pa 23,5 procent (27,0). Scanacons
omsattning under &rets nio forsta ménader steg med 36 procent till 80,8 MSEK (59,4). Siffrorna for 2010
avser februari-september da Scanacon férvarvades den 1 februari 2010. EBITA-resultatet steg med 21
procent till 16,7 MSEK (13,8). EBITA marginalen blev 20,6 procent (23,2). Rullande tolv manader
2010/2011 uppgick Scanacons omsattning till 112,9 MSEK och EBITA-resultatet var 24,0 MSEK.

Scanacons satsningar pa nya produkter och nya marknader under 2010 har utvecklats val med 6kade
bestéllningar och stigande forsaljning. Orderstocken vid utgangen av rapportperioden ar god.
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Scanacon ar ett varldsledande miljéteknikféretag inom syrahantering i metallbearbetningsindustrin.
Scanacon utvecklar och marknadsfor en bred portfélj av produkter och tjanster inom analys och
dosering, cirkulation, filtrering, och slamborttagning, syradtervinning och syra-metallseparation samt
spillvattenrening. Scanacon med huvudkontor i Sollentuna har forséljnings- och servicekontor i Hong
Kong och Shanghai, Kina samt Hartville i USA. Kunderna &r idag huvudsakligen rostfria
stalproducenter.. Scanacon-koncernen hade vid periodens utgang 24 (27) antal anstéllda.

Osterby Marine

Osterby Marine visade en blandad utveckling under det tredje kvartalet. Omsattningen minskade till 53,5
MSEK (63,5) och EBITA-resultatet blev -1,5 MSEK (1,4). Nedgangen har flera forklaringar. MJP Waterjets
visade ett mycket starkt tredje kvartal 2010 medan utfallet for motsvarande kvartal 2011 var l&gre én
normalt. Omséttning och resultat varierar stort mellan kvartalen men éver tid har MJP Waterjets visat en god
utveckling och utsikterna for helaret 2011 ar positiva. | augusti fick MJP Waterjets en stor
eftermarknadsorder fran den indiska kustbevakningen. Orderbeloppet motsvarar totalt cirka 2,5 MEUR.
Ordern ar den hittills storsta eftermarknadsaffar som MJP Waterjets tagit. | september tog MJP Waterjets en
ny stororder med den sydkoreanska kustbevakningen som slutkund. Ordervardet uppgar till drygt 2 MEUR
och avser vattenjetaggregat till ett kustbevakningsfartyg.

Osterby Gjuteri drabbades av ett haveri under kvartalet vilket medférde produktionsstérningar och en
forlust under perioden. Problemen var atgardade i september och verksamheten arbetade vid fullt
kapacitetsutnyttjande. Det ser dven positivt ut med hog belaggning for resterande delen av aret. Osterby
Gjuteri tog ocksa i september en ny stor order om totalt 16 MSEK for leverans under det forsta kvartalet
2012. Marknaden for Alcopropeller har varit fortsatt mycket svag. De pressade forsaljningsvolymerna
har medfort negativa resultat.

Osterby Marines omsattning steg under niomanadersperioden med 41 procent till 241,6 MSEK (171,2).
EBITA-resultatet 6kade till 22,2 MSEK (-6,4). Rullande tolv ménader 2010/2011 uppgick omsattningen
till 325,8 MSEK och EBITA till 30,2 MSEK.

Osterby Marine i Osterbybruk bestar av verksamheter som bedrivs i tre olika affarsomraden: MJP
Waterjets, Osterby Gjuteri och Alcopropeller. Osterby Marine-koncernen hade vid periodens utgang 124
anstallda (116).

MJP Waterjets i Osterbybruk ar den snabbast véxande globala leverantéren av vattenjetaggregat.
Bolaget utvecklar, marknadsfor och levererar skraddarsydda, hogeffektiva och slitstarka
vattenjetaggregat. Aggregaten &r teknikledande med en verkningsgrad som ger méjlighet till hdgre
hastigheter, lagre bransleforbrukning och lagre livstidskostnad. MJP Waterjets levererar aggregat till
myndighetsbatar som kustbevaknings-, patrull-, landstignings-, och tullbatar samt till servicefartyg,
lyxyachter och snabbgaende passagerarfarjor. Foretaget grundades 1986 och har levererat 6ver 800
vattenjetaggregat som &r i drift runt om i varlden.

Osterby Gjuteri i Osterbybruk tillverkar och marknadsfor rostfritt, fardigbearbetat, kvalificerat
stalgjutgods till kunder inom marina-, cellulosa-, stal och energisektorerna. Osterby Gjuteri &r ocksa en
intern leverantor till MJP Waterjets och Alcopropeller.

Alcopropeller i Orebro tillverkar och marknadsfor komplicerade krokta ytor, framfor allt propellerblad i
brons och rostfritt stal till systemleverantorer av propellerutrustning i Europa.
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Termoregulator

Termoregulators omséttning uppgick till 30,4 MSEK (31,2) under det tredje kvartalet. Nedgangen
forklaras av, som tidigare aviserat, minskade bestéllningar fran nagra av Termoregulators
kontraktskunder inom bland annat vitvaror beroende i sin tur pa lagre efterfragan pa vissa av deras
slutprodukter. Samtidigt har forsaljningen inom andra branscher i enlighet med strategin att bredda
kundunderlaget annu inte néatt malen. EBITA-resultatet blev -1,0 MSEK (-0,2).

Omesattningen under de tre forsta kvartalen uppgick 97,7 MSEK (104,9). EBITA-resultatet blev -3,3
MSEK (-1,6). Det omfattande atgdrdsprogram som initierades under det forsta kvartalet har annu inte
givet full effekt. Kostnadsbesparingarna, som beraknats till fem miljoner kronor pé érsbasis, beraknas fa
storre genomslag och mélet &r att nd minst ett nollresultat under det fjarde kvartalet.

Termoregulator investerade under det forsta kvartalet nio miljoner kronor i en ny stansmaskin som
avsevart starker konkurrenskraften. Stansmaskinen togs i drift under det tredje kvartalet. Satsningen
syftar till att 6ka forsaljningen till saval befintliga som nya kunder.

Termoregulator i Motala bedriver verksamhet i tre affarsomraden: Termoregulator, Kvarnmon
Hydraulics och eC Ergo Tronic. Termoregulator-koncernen hade vid periodens utgéng 89 anstallda
(89).

Termoregulator ar ledande inom tillverkning och sammanséttning av tunnplatsdetaljer. Kunderna
aterfinns inom branscher som vitvaror, fordon, medicinteknik, ventilation, varme, energi, inredning med
mera.

Kvarnmon Hydraulics i Hudiksvall utvecklar och marknadsfor hogkvalitativa hydraultankar till
maskinbyggarkunder inom transport-, bygg- och verkstadsindustrin. Kvarnmon Hydraulics &r kund till
Termoregulator.

eC Ergo Tronic utvecklar, tillverkar och marknadsfor utrustning for industriell automation med
tyngdpunkt p& programstyrda och manuella lagesstallare och rullbockar.
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Koncernens finansiella stdllning

Koncernens likvida medel uppgick till 35,4 MSEK (42,2) vid rapportperiodens utgang. Utover likvida
medel har Capilon outnyttjade checkrékningskrediter om 27,2 MSEK (19,5). Soliditeten uppgick till 27,0
procent (22,9). Det egna kapitalet var 107,5 MSEK (89,4) motsvarande 24,60 kronor per aktie (22,48).
Koncernens goodwill uppgick till 66,1 MSEK (71,2). Den réntebdrande nettoskulden var 87,6 MSEK
(79,3).

Investeringar i koncernen

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 2,8 MSEK (1,8) under niomanadersperioden.
Investeringar i finansiella leasingobjekt uppgick till 15,5 MSEK (2,5).

Moderbolaget

Moderbolaget utfor koncerngemensamma funktioner. Nettoomséttningen uppgick till 0,4 MSEK (0,2)
under det tredje kvartalet och 0,9 MSEK (0,7) under niomanadersperioden.

Nettoomsattningen utgdrs av en management fee som debiteras dotterbolagen. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till -3,2 MSEK (-2,8) under det tredje kvartalet och -10,7 MSEK (-10,4) under de tre
forsta kvartalen. Likvida medel var 2,7 MSEK (11,2) den sista september 2011. Soliditeten uppgick till
68 procent (69).

Goran Sigfridsson utsags till tf VD och Christian Svensson till ny CFO i Capilon AB under det forsta
halvaret 2011.

Medarbetare i koncernen

Medeltalet anstéllda i koncernen uppgick till 229 (229) under de tre forsta kvartalen. Antalet anstéllda
vid periodens utgang var 237 (234).

Vasentliga hdndelser under det tredje kvartalet

Scanacon erh6ll i juli en order pa ett syrakontrollsystem fran kinesiska Jinquan lron & Steel (JISCO)
vard cirka 700 KEUR. Systemet skall levereras i slutet av 2011.

MJP Waterjets fick i augusti en stor eftermarknadsorder fran den indiska kustbevakningen. Orderbeloppet
motsvarar totalt cirka 2,5 MEUR. Bestallningen omfattar ett paket av reservdelar som skall levereras under
en treérsperiod. Ordern &r den hittills storsta eftermarknadsaffar som MJP Waterjets genomfort.

MJP Waterjets tog i september en ny stororder med den sydkoreanska kustbevakningen som slutkund.
Ordervardet uppgar till drygt 2 MEUR och avser vattenjetaggregat till ett kustbevakningsfartyg.
Leverans skall ske under det andra halvaret 2012. MJP Waterjets har ront betydande framgangar i
Sydkorera. Totalt har bolaget tagit order och levererat vattenjetaggregat till sydkoreanska kunder for
cirka 250 MSEK under 3-4 arsperiod.

Osterby Gjuteri tog i september en ny stor order om totalt 16 MSEK for leverans under det forsta
kvartalet 2012. Bestéllningen omfattar fardigbearbetade detaljer i kvalificerat rostfritt stal. Osterby
Gjuteri har haft ett ndra samarbete med kunden i utvecklingsarbetet, framst i utvecklingen av material
och gjutmetoder. Osterby Gjuteri levererar helt fardigarbetade detaljer och svarar dven fér montering och
fardigstallande.
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Vasentliga hdndelser under det forsta halvaret

Capilon genomforde en spridningsemission om totalt 390 000 nya aktier i april 2011. Syftet med
emissionen var att bredda &garkretsen. Antalet nytillkomna aktiedgare uppgick till cirka 400 och
Capilon tillfordes cirka 8,4 MSEK i nytt eget kapital. Efter emissionen uppgar antalet aktier till
4 368 254.

Scanacon erhdll en order i april vard 10 MSEK i Europa.
MJP Waterjets erholl i april en order vard 2 MEUR fran den indiska kustbevakningen.

Patrik Jonsson, VD i Termoregulator-koncernen, utsdgs aven till ny VD i dotterbolaget Kvarnmon
Hydraulics i syfte att samordna ledningsresurserna.

Christian Svensson utsags till ny CFO i Capilon AB.

Styrelseledamoten i Capilon AB Goran Sigfridsson utsags till t f VD i Capilon AB efter det att
tidigare VD Alex Molvin lamnat sin befattning. Goran Sigfridsson har en lang och gedigen
industriell erfarenhet.

Under Goran Sigfridsson ledning loper verksamheterna pd som normalt i Capilons olika
dotterbolag. Det kan aven fortydligas att tidigare VDs avgang inte har ndgon koppling till de olika
verksamheternas utveckling. Styrelsen har inlett en rekryteringsprocess av ny permanent VVD.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR: 2007:1, forutom leasing
dar Redovisningsradets rekommendation RR6:99 Leasing tillampats. Eftersom det saknas allmént rad
frén BFN kring redovisning av sammansatta finansiella instrument tillampas reglerna i RR27. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvénts i delarsrapporten som i arsredovisningen 2010.

Capilon kommer att inféra IFRS-redovisning fran och med fjarde kvartalet 2011. | bokslutskommunikén
for 2010 angavs tredje kvartalet 2011, men av praktiska skél &r det fjarde kvartalet 2011, som
konvertering berdknas att ske. Syftet med IFRS-konvertering &r att pa sikt kunna anséka om en
marknadsnotering pa Nasdag OMX Nordic.

Framtidsutsikter

Capilonkoncernen nadde inte helt och héllet planerna for omsattning och resultat under det tredje
kvartalet bland annat beroende pa nagra faktorer av engangskaraktar. Effekterna av den globala
finansiella oron pé den reala ekonomin ar svéra att bedoma. Capilon har hojt beredskapen for att kunna
mota eventuella forandringar i efterfrdgan pa langre sikt. De tunga verksamheterna inom koncernen,
Scanacon, MJP Waterjets och Osterby Gjuteri visar en fortsatt positiv utveckling. Styrelsen bedomer att
Capilon kan visa en god omsattningstillvaxt under 2011. Darmed forvantas resultatet fore avskrivningar
pa overvarden, EBITA vasentligt forbattras for 2011 jamfort med 2010.

Capilon ar ett publikt private equity-foretag inriktat pa industriella investeringar. Capilons affarsidé ar
att forvarva och utveckla mindre och medelstora industriféretag genom att vara en aktiv och ansvarsfull
agare. En lonsam tillvaxt skapas bade organiskt och genom nya féretagsforvarv. Capilon har ocksa som
mal att pa sikt anstka om en marknadsnotering pd NASDAQ OMX Nordic.
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TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION
2012-02-24 Bokslutskommuniké 2011

2012-05-10 Delarsrapport 3 man och arsstimma

Helsingborg den 27 oktober 2011
Capilon AB (publ)

Goran Sigfridsson
Tf Verkstallande direktor och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:

Goran Sigfridsson, VD
Tel: 0706-358610
E-post: goran.sigfridsson@capilon.se

Capilon AB (publ)

Adress: Kullagatan 8, 252 20 Helsingborg
Tel: +46 (0)42 21 01 12

Fax: +46 (0)42 24 16 01

E-post: info@capilon.se

Hemsida: www.capilon.se

Org.nr.: 556709-1714
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3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
Koncernens resultatrakning jul -sep jul -sep jan-sep jan-sep rullande jan - dec
(Belopp i SEK) 2011 2010 2011 2010 2010/2011 2010
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 108 670 116 847 420073 335479 570 606 486 012
Ovriga rorelseintékter 2004 -1016 3866 906 5131 2171
Summa 110674 115831 423939 336 385 575 737 488 183
Ravaror o fornédenheter -55 610 -60 405 -209 536 -171514 -282 310 -244 288
Bruttoresultat 55 064 55 426 214 403 164 871 293 427 243 895
Ovriga externa kostnader -23891 -19 672 -719 726 -65 945 -108 921 -95 140
Personalkostnader -26 268 -26 521 -95 115 -88 747 -132 916 -126 548
Av- och nedskrivningar
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -5441 -5 622 -17 661 -16 368 -23523 -22 230
Rorelseresultat -536 3611 21901 -6 189 28 067 -23
RESULTAT FRAN FINANSIELLA
INVESTERINGAR
Ranteintékter och liknande poster 199 -2 233 65 356 188
Réntekostnader och liknande poster -2 557 -3364 -71772 -9443 -11211 -12 882
Resultat efter finansiella poster -2 894 245 14 362 -15567 17 212 -12 717
Skatt pa resultatet -1550 -571 -7 095 -1274 -6 408 -587
Minoritetsandel i resultatet -156 -170 -506 -375 -632 -501
PERIODENS RESULTAT -4 600 -496 6761 -17 216 10172 -13 805
Resultat per aktie fore utspadning (SEK/aktie) -1,05 -0,12 1,63 -4,33 2,46 -3,47
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 4368 254 3975 256 4139 005 3975 256 4139 005 3975 256
Resultat per aktie efter utspadning (SEK/aktie) * -1,05 -0,12 1,11 -4,33 1,67 -3,47
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 6309 370 5916 372 6080 121 5916 372 6080 121 5916 372

* Ingen utspadningseffekt redovisas i de fall dar resultatet per aktie ar hogre efter utspadning an fére utspadning. Se Not 1 for mer
information om Capilons konvertibel.
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Koncernens balansréakning 30 Sep 30 Sep 31 Dec
(Belopp i KSEK) 2011 2010 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 68 769 73776 73506
Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark 13724 15329 15 226
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 50 926 44 354 42 337
Inventarier, verktyg och installationer

pagaende nyanlaggningar 7725 8716 9547
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 2916 254 217
Summa anlaggningstillgangar 144 060 142 429 140833
Omsattningstillgangar

Varulager, mm

Ravaror o fornédenheter 25578 25098 25 464
Varor under tillverkning, fardiga varor och

handelsvaror, padgaende arbeten 64 028 54 425 57725
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 94 170 87238 87071
Ovriga fordringar 22071 20 787 23071
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 12 936 17909 16 952
Kassa och bank 35404 42 196 46 735
Summa omséattningstillgangar 254 187 247 653 257018
SUMMA TILLGANGAR 398 247 390082 397 851

10



CAPILON AB (PUBL): DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2011

Koncernens balansrakning 30 Sep 30 Sep 31 Dec
(Belopp i KSEK) 2011 2010 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4 368 3975 3975
Bundna reserver - - -
Fria reserver 96 331 102 600 102 771
Periodens resultat 6 761 -17 216 -13 805
Summa eget kapital 107 460 89 359 92 941
Minoritetsintresse 3746 2851 2986
Avsattningar 31477 24180 22090
Langfristigaskulder

Checkrakningskredit 11 695 20787 32210
Skulder till kreditinstitut 22031 20 257 16 675
Ovriga skulder 70 408 67 722 60578
Summa langfristiga skulder 104 134 108 766 109 463
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 359 3067 15533
Leverantdrsskulder 47 415 45275 45 875
Skatteskulder 1779 3150 4157
Ovriga skulder 50 762 74 499 66 635
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 39115 38935 38171
Summa kortfristiga skulder 151 430 164 926 170371
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 398 247 390082 397 851
Stéllda sakerheter 171135 157 077 175982
Ansvarsforbindelser 272 354 242
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Koncernens kassaflédesanalys 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man
jul - sep jul-sep  jan -sep  jan -sep  jan-dec
(Belopp i KSEK) 2011 2010 2011 2010 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -536 3611 21901 -6 189 -23
Justeringar for poster sominte ingér i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 5441 5622 17 661 16 368 22230
Realisationsvinst vid forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 401 - -75 - -353
Realisationsforlust vid forséljning av materiella
anlaggningstillgangar = - = - -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -278 1864 3588 230 -427
5028 11097 43075 10 409 21427
Erhallen ranta och liknande resultatposter 199 -2 233 65 188
Erlagd ranta och liknande resultatposter -427 -2 563 -2 896 -7 041 -11 022
Aktuell inkomstskatt -1465 -981 -8 588 -1721 -2293
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 3335 7551 31824 1712 8300
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital -19 194 7162 -31 144 3960 4786
Kassafl6de fran den l6pande verksamheten -15 859 14713 680 5672 13086
Kassaflde fran investeringsverksamheten -1940 -2235 -8 358 -52 465 -55 672
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7793 4328 -3653 17 384 17716
Periodens kassaflode -25592 16 806 -11331 -29 409 -24 870
Likvida medel vid periodens bdrjan 60 996 25390 46 735 71605 71 605
Likvida medel vid periodens slut 35404 42196 35404 42196 46735
Koncernens forandring aveget kapital Aktie-  Bundna Fria Arets Totalt
(Belopp i KSEK) kapital reserver reserver resultat eget kapital
Ingéende balans 2010-01-01 3975 - 108 689 -3833 108 831
Omforing f g ars resultat -3833 3833 -
Uppskjuten skatt konvertibelt skuldebrev -1561 -1561
Omrékningsdifferens - -523 -523
Avrets resultat -13805 -13805
Eget kapital 2010-12-31 3975 - 102771 -13 805 92941
Omforing f g ars resultat 13805 13 805 -
Uppskjuten skatt konvertibelt skuldebrev -1561 -1561
Omrékningsdifferens 1539 1539
Nyemission 393 7387 7780
Utdelning -
Avrets resultat 6761 6761
Utgdende balans 2011-09-30 4 368 - 96 331 6761 107 460
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Nyckeltal Koncernen

MARGINALER

Bruttomarginal, %

Rorelsemarginal fore avskrivningar pa dvervarden, %
Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Nettomarginal, %

RANTABILITET

Avkastning pa operativt kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

KAPITALSTRUKTUR
Operativt kapital, ksek
Sysselsatt kapital , ksek
Eget kapital, ksek
Rantebarande skulder, ksek
Skuldsattningsgrad, ggr
Réntetdckningsgrad, ggr
Andel riskbarande kapital, %
Soliditet, %

MEDARBETARE
Genomsnittligt antalet anstéllda

Data per aktie

Antal aktier vid periodens utgang fore utspadning, st
Antal aktier vid periodens utgang efter utspadning, st*

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st*
Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK*

Eget kapital per aktie, SEK

Utdelning per aktie, SEK

3 man
jul - sep
2011

50,7%

1,4%
-0,5%
-2,7%
-4,2%

n/a
n/a
n/a

197 689
243817
107 460
123 024
12

-01
29,1%
27,0%

229

3 man
jul - sep
2011

4 368 254
6309 370
4 368 254
6309 370
-1,05
-1,05
24,60

0

3 man
jul - sep
2010

47,4%
52%
3,1%
0,2%

-0,4%

n/a
n/a
n/a

174 365
222797
89 359
121 455
14

11
25.2%
22,9%

229

3 méan
jul - sep
2010
3975 256
5916 372
3975 256
5916 372
-0,12
-0,12
22,48

0

9 man
jan - sep
2011

51,0%
7,0%
5,2%
3,4%
1,6%

n/a
n/a
n/a

197 689
243 817
107 460
123 024
12

28
29,1%
27,0%

229

9 mén
jan - sep
2011
4368 254
6309 370
4139 005
6080 121
1,63

111
24,60

0

9 man
jan - sep
2010

49,1%

0,2%
-1,8%
-4,6%
-5,1%

n/a
n/a
n/a

174 365
222797
89 359
121 455
14

-0,6
25,2%
22,9%

217

9 man
jan - sep
2010
3975256
5916 372
3975256
5916 372
-4,33
-4,33
22,48

0

12 mén
rullande
2010/2011

51,4%
6,7%
4,9%
3,0%
1,8%

14,7%
11,8%
10,2%

197 689
243 817
107 460
123 024
12

2,5
29,1%
27,0%

229

12 man
rullande
2010/2011

4 368 254
6309 370
4139 005
6080 121
2,46

1,67
24,60

0

12 man
jan - dec
2010

50,2%
1,9%
0,0%

-2,6%

-2,8%

0,0%
0,1%
-13,7%

184 269
237522
92 941
131136
15

0,0
25,2%
23,4%

234

12 man
jan - dec
2010
3975256
5916 372
3975256
5916 372
-3,47
-347
23,38

0

* Antal aktier vid periodens utgang efter utspadning och genomsnittligt antal aktier efter utspadning har beraknats, givet det antagande att
samtliga konvertibler skulle konverteras till aktier, varvid antalet aktier i Bolaget kommer att 6ka till 6 309 370 st. Resultat per aktie efter
utspadning har beréknats genomatt resultatet efter skatt, justerat fér redovisade rantekostnader hanforligt till konvertibler, dividerats med
genomsnittligt antal aktier efter utspadning. | det fall resultat per aktie efter utspadning skulle dverstiga resultat per aktie fore utspadning,
sé redovisas endast resultat per aktie fére utspadning for bada dessa nyckeltal, enligt gallande redovisningsprinciper.
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3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
Moderbolagets resultatrakning jul -sep jul -sep jan -sep jan -sep rullande jan - dec
(Belopp i SEK) 2011 2010 2011 2010 2010/2011 2010
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 400 225 900 650 1125 875
Ovriga rorelseintakter - 2 5 6 5 6
Summa 400 227 905 656 1130 881
Bruttoresultat 400 227 905 656 1130 881
Ovriga externa kostnader -1472 -492 -4 469 -2826 -5 897 -4254
Personalkostnader -644 -806 -2715 -2910 -4 395 -4 590
Av- och nedskrivningar
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -5 -8 -14 -14 -18 -18
Rorelseresultat -1721 -1079 -6 293 -5094 -9 180 -7981
RESULTAT FRAN FINANSIELLA
INVESTERINGAR
Rénteintékter och liknande poster - - - - - -
Réntekostnader och liknande poster -1452 -1712 -4 355 -5297 -4 863 -5805
Resultat efter finansiella poster -3173 -2 791 -10 648 -10 391 -14 043 -13786
Skatt pa resultatet - - - - 1895 1895
PERIODENS RESULTAT -3173 -2791 -10 648 -10 391 -12 148 -11 891
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Moderbolagets balansrékning 30 Sep 30 Sep 31 Dec
(Belopp i KSEK) 2011 2010 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer

pagaende nyanlaggningar 40 58 53

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 137 066 130539 135 266
Summa anlaggningstillgangar 137 106 130 597 135319

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 6364 8016 2364
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 1291 2470 2161
Kassa och bank 2670 11157 7765
Summa omsattningstillgangar 10325 21643 12 290
SUMMA TILLGANGAR 147 431 152 240 147 609
Moderbolagets balansrakning 30 Sep 30 Sep 31 Dec
(Belopp i KSEK) 2011 2010 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4 368 3975 3975
Bundna reserver - - -
Fria reserver 106 666 111170 111170
Periodens resultat -10 648 -10 391 -11891
Summa eget kapital 100 386 104 754 103 254
Avséttningar 1112 1561 1112

Langfristiga skulder
Ovriga skulder 39 562 39850 39 623
Summa langfristiga skulder 39562 39850 39623

Kortfristigaskulder

Leverantdrsskulder 510 190 225
Ovriga skulder -35 251 48
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 5896 5634 3347
Summa kortfristiga skulder 6371 6075 3620

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 147 431 152 240 147 609
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Omsattning och rorelseresultat fore 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 méan
awkrivningar pa overvarden, EBITA, per verksamhet jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rullande jan - dec
(Belopp i KSEK) 2011 2010 2011 2010  2010/2011 2010
Scanacon*

Nettoomséttning 24 694 22 166 80 767 59429 112 937 91599
Rorelseresultat fore avskrivningar pa évervarden, EBITA 5806 5997 16 657 13773 23962 21078
Osterby Marine

Nettoomséttning 53536 63475 241 627 171178 325761 255312
Rorelseresultat fore avskrivningar pa évervérden, EBITA -1 506 1371 22 245 -6 394 30228 1589
TermoRegulator

Nettoomséttning 30440 31206 97 679 104 872 131908 139 101
Rérelseresultat fore avskrivningar pa 6vervarden, EBITA -1041 -233 -3268 -1611 -6 961 -5304
Capilon - moderbolag

Nettoomséttning 400 225 900 650 1125 875
Rorelseresultat fore avskrivningar pd overvarden, EBITA -1721 -1079 -6 312 -5094 -9199 -7981
Koncern

Nettoomsattning 108 670 116847 420073 335479 570 606 486 012
Roérelseresultat fore askrivningar pa évervirden, EBITA 1537 6056 29322 674 38030 9382

*Eftersom Scanacon forvarvades 1 februari 2010 omfattar 2010 ars siffror inte januari manads rakenskaper.
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Not 1
Capilons konwertibla skuldebrev

Under oktober manad 2009 slutfordes Capilons konvertibelemission med foretradesratt for bolagets aktieagare. |
konvertibelemissionen tecknades totalt 1 941 116 konvertibler, motsvarande nominellt belopp om 42 704 552 SEK.
Konvertibelemissionen tillférde Capilon 39,3 MSEK, efter avdrag for emissionskostnader som uppgick till 3,4 MSEK. |
det fall samtliga konvertibler skulle konverteras till aktier kommer antalet aktier i bolaget att 6ka till 5 916 372 aktier vilket
motsvarar en utspadning om cirka 33 procent. Konvertiblerna ar listade pA NASDAQ OMX First North.

Konvertiblerna l6per med en arlig ranta om 9 procent fran och med den 1 november 2009. Ranta utbetalas den 31 oktober
varje ar, forsta gdngen den 31 oktober 2010 och sista gangen pa lanets forfallodag. Konvertiblerna forfaller till betalning
med nominellt belopp den 31 oktober 2012, om inte aterbetalning eller konvertering till aktier dessférinnan har skett.
Konvertering kan ske arligen under perioden 1 - 31 mars respektive 1 - 30 september, med forsta konverteringstillfalle 1 -
31 mars 2010. Konverteringskursen &r 22 kronor.

Det konvertibla skuldebrevet definieras somett sammansatt finansiellt instrument vilket medfor en delad klassificering
mellan finansiell skuld och eget kapital. Capilon har nuvérdesberéknat konvertibelns framtida kassafléden vid
emissionstillfallet, vilket har medfort en initial fordelning mellan Eget kapital och langfristig skuld om 2,8 MSEK
respektive 36,8 MSEK, efter avdrag for emissionskostnader.
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